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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Stiftelsen Industrifonden
(Industrifonden), organisationsnummer 802009-0083, [dmnar harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2021 - 30 juni 2022,
Industrifondens 43:e rakenskapsar. Nar jamforande information for
foregdende rakenskapsar ldmnas, redovisas denna inom parentes,
avrundningsdifferenser kan forekomma.

Verksamhetens fokus

Industrifondens uppdrag ar att framja den industriella tillvéaxten och
utvecklingen i Sverige. Uppdraget utfors genom att pa affarsméassiga
villkor investera i svenska tillvéxtforetag eller féretag med svenskt
intresse. Investeringarna sker foretradesvis i tidiga expansionsfaser med
hog risk med fokus p& omradena Deep Tech, Transformative Tech och
Life Science. Industrifonden &r en aktiv och langsiktig minoritetsinves-
terare som erbjuder kapital, kompetens och natverk. | investeringsverk-
samheten arbetar Industrifonden i partnerskap med entreprenérer och
andra investerare med det dvergripande syftet att bygga varde och
skapa avkastning.

Styrelsen har faststéallt samhallsnyttiga mal for verksamheten dar
samhallsnytta innebéar att stimulera innovation, tillvaxt och en hallbar
utveckling. Industrifondens uppdrag &r att:
= Genom affarsmassigt agerande stérka finansieringskedjan fran
forskning/innovation till stabila, sjalvgdende foretag och darmed vara
delaktig i skapandet av ny, kunskapsintensiv industri.

Bidra till en val fungerande svensk Venture Capital-marknad genom att
stimulera syndikering till viktiga projekt med privata investerare, jdmna
ut tillvéaxtbolagens tillgang till kapital 6ver konjunkturcykeln och fungera
som langsiktig garant for svensk kompetens inom Venture Capital.

Utgangspunkten for Industrifondens investeringsverksamhet ar att na

finansiella mal som ett medel for att skapa samhallsnytta. De av

styrelsen fastlagda finansiella malen sammanfattas enligt nedan:

» Mellan 50 och 60 procent av det egna kapitalet ska éver tid vara
investerat i portfolibolag.

= Avkastning pa eget kapital ska 6verstiga femarig statsobligationsranta
Over en investeringscykel.

= Forvaltningskostnader (personalkostnader och dvriga externa
kostnader) ska uppga till hégst 2,5 procent av totala tillgdngar.

Industrifonden &r en &terinvesterande fond, vilket innebar att
realiserade intakter &terfors for nya investeringar.

Vid sidan om investeringar i foretag i investeringsverksamheten
forvaltar Industrifonden sitt likvida kapital, placeringsverksamheten,
utifrdn en av styrelsen faststalld instruktion.

Vésentliga handelser under rakenskapsaret

Industrifonden investerade totalt 445 (345) MSEK, varav 161 (158)
MSEK utgjorde investeringar i &tta (sju) nya bolag; Asgard Therapeutics
AB, Cascade Drives AB, Limina AB, Hopsworks AB (Logical Clocks AB),
Nordic Communications Group AB, Peafow! Plasmonics AB, Swin
Technologies AB och ZeroPoint Technologies AB och 284 (186) MSEK
utgjorde foljdinvesteringar i tidigare investerade bolag.

Under rakenskapsaret avyttrades samtliga aktier i BoMill AB,
Bonesupport Holding AB, Formulate AB, Qapital Insight AB och
Storegate AB samt delar av Industrifondens innehav i Calliditas
Therapeutics AB och Oatly Group AB.

Realisationsvinster och utdelningar uppgick till 307 (569) MSEK.
Varderegleringar och realisationsforluster uppgick till =221 (-=2071)
MSEK.

Industrifondens portfoljbolag Freemelt Holding AB marknadsnotera-
desijuli 2021 pa Nasdagq First North Growth Market.

Den 28 november 2021 ldmnade Industrifondens verkstallande
direktor sedan 2018, David Sonnek, for en ny position utanfor
Industrifonden. Den 14 februari 2022 tilltrédde Peter Wolpert som ny
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verkstallande direktor. Under perioden 29 november 2021 till 13 febru-
ari 2022 verkade Senior Investment Director Per Anell som tillforord-
nad verkstallande direktor.

Organisation
Investeringsverksamheten bedrivs av ett sammanhallet investerings-
team som arbetar med nyinvesteringar och utveckling av portféljbolag.
Som komplement finns en grupp for analys och investeringsstod.
Utover detta finns en mindre organisation for verksamhetsstod,
Finance & Operations, dér en del funktioner utfors av konsulter.
Industrifonden har kontor i Stockholm.
Under verksamhetséret uppgick medelantalet anstéllda till 19 (20)
personer.

Ekonomisk 6versikt
Den verksamhet som Industrifonden bedriver ar mycket riskutsatt och
ger av naturliga skal stora variationer i resultat 6ver dren. Industrifonden
redovisar sina investeringar till ldgsta varde av investerat belopp och
bedémt verkligt véarde varfér uppfélining av och jamforelser mellan
enstaka ar inte alltid ger en rattvisande bild av utvecklingen.
Industrifondens finansiella stélining vid utgangen av verksamhetséret &r
god, framfor allt till foljd av I6nsamma avyttringar under de senaste aren.
Avkastningen pa eget kapital med malet om femarig statsobliga-
tionsranta dver en feméarsperiod har uppnatts. Aven malet med
forvaltningskostnader om hogst 2,5 procent av totala tillgdngar
uppnaddes for verksamhetsaret. Vid verksamhetsarets slut uppnaddes
daremot inte malet om att ha mellan 50 och 60 procent av eget kapital
investerat i portfoljbolag, men med starka finanser i ryggen avser
Industrifonden 6ka pa investeringsvolymen under kommande
verksamhetsar.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 83 (439) MSEK, vilket motsvarar en
avkastning pa eget kapital om 1,7 (9,2) procent. Detta hérleds fran
investeringsverksamhetens resultat om 99 (475) MSEK och férvalt-
ningskostnader om =77 (=76) MSEK, tillsammans rorelseresultatet,
samt fran placeringsverksamhetens resultat om 61 (40) MSEK.

Det lagre rérelseresultatet, 22 (399) MSEK jamfort med féregdende
ar, forklaras framst av lagre realiserade resultat pa avyttrade aktier om
309 (568) MSEK.

Resultatet av placeringsverksamheten, vilket uppgick till 61 (40)
MSEK, utgor realiserat resultat.

Investeringsverksamheten

Arets resultat fran investeringsverksamheten uppgick till 99 (475)
MSEK. Intakterna uppgick till 320 (677) MSEK och utgjordes i huvudsak
av realiserade vinster pa avyttrade aktier i Oatly Group AB och
Bonesupport Holding AB. Varderegleringar samt realiserade forluster
okade nagot och uppgick till =221 (-202) MSEK.

Under rékenskapsaret investerade Industrifonden totalt 445 (345)
MSEK, varav 161 (158) MSEK utgjorde investeringar i &tta (sju) nya
bolag och 284 (186) MSEK utgjorde foljdinvesteringar i tidigare
innehav. Under dret vaxlades Industrifondens totala investeringar upp
av privata medinvesterare 3,6 (5,8) ganger, med totalt 1 611 (2 007)
MSEK.

Vid rakenskapsarets slut uppgick Industrifondens redovisade varde pa
aktier och lanefordringar i investeringsverksamheten till 2 471 (2 361)
MSEK, vilket motsvarar 49 (47) procent av Industrifondens egna kapital.
Pa balansdagen var Industrifonden direkt engagerad i 56 (53) portfolj-
bolag. Atta (nio) av dessa var marknadsnoterade; tvé (tre) pad OMX Mid
Cap varav ett aven dubbelnoterat pd NASDAQ Global Select Market i
USA, ett (ett) pa First North Premier, tre (tre) pa First North, ett (ett) pa
NASDAQ Global Select i USA samt ett (ett) pa Oslo Bors.
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Nyckeltal for de senaste fem verksamhetsaren

MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 genorr?s?:i%it:
Arets resultat 83 439 329 -149 76 156
Investeringar —445 -345 -495 -319 -347 -390
Medfinansiering 1611 2007 5596 2563 2163 2788
Arets kassaflode -31 381 215 -36 -43 97
Balansomslutning 5082 5002 4563 4227 4417 4658
Soliditet” 99,6% 99,5% 99,5% 99,6% 98,7% 99,4%
Eget kapital 5061 4977 4539 4209 4359 4629
Avkastning pa eget kapital 1,7% 9,2% 7,5% -3,5% 1,8% 3,3%
5-drig statsobligationsranta 0,5% -0,3% -0,4% -0,1% 0,0% -0,1%
Investerat kapital/balansomslutning 48,8% 47,4% 50,7% 51,8% 53,5% 50,5%
Forvaltningskostnader 77 76 82 75 67 75
Forvaltningskostnader/totala tillgdngar 1,5% 1,5% 1,8% 1,8% 1,5% 1,6%
Medelantal anstéllda 19 20 20 18 21 20

1) Berdknat som eget kapital i férhallande till balansomslutning.
2) Beraknat som &rets resultat i forhéllande till genomsnittligt eget kapital.
3) Bestar av personalkostnader och évriga externa kostnader.

Placeringsverksamheten

Ett arbetsutskott till styrelsen ansvarar for placeringsverksamheten
enligt en av styrelsen faststélld instruktion. Styrelsens ordférande ar
ordférande i utskottet. Placeringsportfélien kan besta av innehav i
aktiefonder, réntefonder och alternativa placeringar. Placeringar sker
foretradesvis i fonder med tydlig hallbarhetsprofil.

Styrelsen har beslutat att minst 65 procent av likviditeten placeras i
rantebarande vardepapper utgivna av emittenter i lander inom EU eller
OECD. Darutover far upp till 35 procent av likviditeten placeras i aktier
och upp till 20 procent i alternativa placeringar. Placeringar sker
huvudsakligen i svenska kronor eller i annan valuta kurssakrad till
svenska kronor. Sker placering i annan valuta far den sammantagna
valutaexponeringen inte dverstiga 20 procent av placeringsportféliens
varde.

Redovisat resultat for placeringsverksamheten uppgick till 61 (40)
MSEK.

Placeringstillgdngarna, inklusive undervarden, avkastade under dret
—-6,1 (11,3) procent. Avkastningen pa rantefondsforvaltningen uppgick
till =3,9 (1,4) procent och avkastningen pa aktiefondsforvaltningen till
-16,8 (42,1) procent.

Vid rékenskapsarets utgang uppgick Industrifondens likvida medel,
det vill séga kortfristiga placeringar samt kassa och bank, till 2 599
(2 630) MSEK, vilket motsvarar 51 (53) procent av eget kapital.

Kassafléde och likviditet

Under dret uppnaddes ett kassaflode om totalt =31 (381) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten, inklusive forvaltnings-

kostnader, uppgick till =84 (340) MSEK som fordelade sig enligt

foljande:

= |6pande verksamhet —82 (27) MSEK

= avyttring av andelar i portféljbolag samt amorteringar 443 (659)
MSEK

= investeringar i andelar i portfoljbolag och 6vriga finansiella anlagg-
ningstillgadngar —445 (-345) MSEK.

Placeringsverksamheten bidrog med ett kassafléde om 53 (40) MSEK.
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Finansiell stallning

Eget kapital 6kade till 5 0671 (4 977) MSEK. Av totala tillgdngar om
5082 (5 002) MSEK utgjordes 2 264 (2 443) MSEK av kortfristiga
placeringar och 335 (187) MSEK av kassa och bank vilket innebar att
Industrifondens finansiella utrymme for investeringar ar gott.

Vésentliga hdndelser efter den 30 juni 2022
Efter rékenskapsarets slut har Industrifondens hela aktieinnehav i inriver
AB avyttrats.

FONDSTYRNINGSRAPPORT

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska svenska bérsnoterade foretag
lamna en bolagsstyrningsrapport. Koden bildar daven praxis for andra
foretag och organisationer. Styrelsen har beslutat att Industrifonden i
tilldmpliga delar ska svara upp mot Svensk kod fér bolagsstyrning och
att en fondstyrningsrapport ska upprattas.

Industrifonden ar en verksamhetsstiftelse, som initierats av staten,
men med en sjalvstandig stéllning i forhallande till regeringen. Detta
fortydligas i not 5.

Styrelsen utses av regeringen som ocksa utser ordférande. Styrelsen
utser vice ordférande. Styrelsen har fullt ansvar fér verksamheten och i
den man styrelsens arbete inte regleras enligt lag regleras det i den
arbetsordning som styrelsen arligen faststaller.

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledamoterna beslutas av
regeringen. Styrelsen beslutar om ersattning till vd samt strukturen for
rorlig 16n till anstallda. Ersattningar framgar av not 4.

Styrelse och styrelsearbete

Styrelsen bestar av hogst elva ledamoter och har sitt séte i Stockholm.

Styrelsen utses av regeringen for en tid av hogst tre ar &t gangen.
Antalet ledaméter i Industrifondens styrelse har under verksamhets-

dret 2021/2022 varit dtta stycken. Regeringen har férordnat foljande

personer att vara ledamoter i styrelsen for Stiftelsen Industrifonden

under perioden 1 november 2021 — 31 oktober 2022:
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Narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2021-07-01 - 2022-06-30

Ordinarie

styrelseméten Placeringsutskottet Ersattningsutskottet

Birgitta Stymne Goéransson, ordférande 10/11 4/4 2/2
Lars Gatenbeck, vice ordférande 11/11

Asa Hedin 9/11

Daniel Kristiansson 11/11 4/4

Charlotta Nilsson 11/11

Bo Normark 7/11

Christian Salamon 11/11 2/2
Maria Strémme 9/11

Birgitta Stymne Géransson

Fodd 1957. Civilingenjor i kemi och bioteknik. MBA Harvard Business
School.

Styrelsens ordférande. Styrelseledamot sedan 2019. Styrelseord-
forande i Min Doktor AB. Styrelseledamot i Bure Equity AB, Elekta AB,
BCB Medical Oy, Pandora AS och Asker Healthcare AB. Ledamot i
styrelsen och den radgivande vetenskapliga kommittén for Rhenman &
Partners.

Lars Gatenbeck

Fodd 1956. Medicine doktor.

Vice ordférande. Styrelseledamot sedan 2016. Styrelseordférande i Life
Equity Group. Industriell Radgivare till EQT. Styrelseledamot i Dataflow
Group PTY, Christian Berner Tech Trade AB, Tunstall Healthcare Group
Ltd, Panasia Health Ltd, Cancerféreningen och Stiftelsen Silviahemmet.
Huvudman i Stiftelsen Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Asa Hedin

Fodd 1962. Civilingenjor i biofysik.

Styrelseledamot sedan 2017. Styrelseordférande i Tobii Dynavox AB,
Artificial Solutions AB och Svenska Tennisférbundet. Styrelseledamot i
Nolato AB, Cellavision AB, C-Rad AB och Biotage AB. Industriell
radgivare till Institutionen for mikroteknik och nanovetenskap pa
Chalmers tekniska hogskola.

Daniel Kristiansson

Fodd 1974. Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 2017. Styrelseledamot i Vattenfall AB och
Swedfund International AB. Amnesr&d pd Naringsdepartementet.

Charlotta Nilsson

Fodd 1970. Filosofie magister i fysik. EMBA Handelshogskolan i
Stockholm.

Styrelseledamot sedan 2019. COO Paradox Interactive. Styrelseleda-
mot i FCG Group, Nordnet AB (publ), Nordnet Bank AB samt bransch-
organisationen Dataspelsbranschen Spelplan-ASGD AB.

Bo Normark

Fodd 1947. Civilingenjor.

Styrelseledamot sedan 2016. Industrial Strategy Executive EIT
InnoEnergy. Styrelseledamot i Svenska Kraftnat. Ledamot i IVA och
Hedersdoktor vid KTH.
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Christian Salamon

Fodd 1961. Civilingenjor i teknisk fysik. MBA Harvard Business School.
Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseordférande i NCAB Group och
OSM Holding. Styrelseledamot i Altor. Senior Advisor i eEquity.
Styrelseordférande i Sverige-Amerika Stiftelsen.

Maria Strémme

Fodd 1970. Professor i nanoteknologi. Teknologie doktor i fasta
tillstandets fysik. Civilingenjor i teknisk fysik.

Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot i Disruptive Materials
AB, Disruptive Pharma AB, ACD Pharma AS, Universitetet i Oslo,
internationella Balzanpris kommitteen och i Executive Advisory Board
for European Spallation Source (ESS). Styrelseordférande for Upptech,
Uppsala universitet. Styrgruppsmedlem for Entreprendrsakademin.
Ledamot i Kungliga Vetenskapsakademin (KVA) och Kungliga Ingenjérs-
vetenskapsakademin (IVA) samt i Norges Tekniske Vitenskapsakademi
(NTVA) och Det Norske Videnskaps-Akademi (DNVA).

Styrelsens arvoden framgar av not 4.

Styrelsens arbete bedrivs i enlighet med en &rligen faststalld
arbetsordning som bland annat reglerar sammantréadesfrekvens,
huvudpunkter vid ordinarie sammantraden samt ansvarsfordelning
mellan styrelse och vd. Férutom vd deltar andra medarbetare vid behov
i foredragning av styrelsearenden.

Vid beslut rérande investering i bolag dar ledamot kan bedémas ha
intressekonflikt har ledamot inte deltagit i vare sig behandling av eller
beslut i drendet, vilket framgar av styrelseprotokoll.

Styrelsen har delegerat delar av sitt arbete till ett placeringsutskott
som svarar for forvaltningen av Industrifondens likvida medel inom
ramen for faststalld placeringsinstruktion. Birgitta Stymne Goéransson ar
ordférande och Daniel Kristiansson ledamot i utskottet dar aven vd och
CFO ingar.

Ett ersattningsutskott med Birgitta Stymne Goéransson som
ordférande och Christian Salamon som ledamot bereder ersattnings-
fragor till styrelsen. Aven vd deltar i utskottet.

Styrelsens arbete utvarderas genom en arlig enkat till ledamoterna,
dar resultatet analyseras och diskuteras gemensamt i styrelsen.

Verkstéllande direktor
Verkstallande direktor ar sedan 14 februari 2022 Peter Wolpert, fodd
1969.

Varken Peter Wolpert eller hans narstdende innehar aktier eller andra
finansiella instrument i Industrifondens portféljbolag eller foretag som
Industrifonden har betydande afféarsforbindelse med.
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For vd:s arbete har styrelsen faststéllt en instruktion. | styrelsens
arbetsordning regleras darutéver vd:s mandat nar det galler investe-
ringsbeslut.

Revisorer

Styrelsens forvaltning och stiftelsens rékenskaper granskas arligen av
tva auktoriserade revisorer. Revisorerna forordnas av regeringen for en
tid av hogst tre ar &t gangen.

Regeringen har forordnat revisorerna Jonas Stéhlberg och Daniel
Wassberg pa Deloitte AB for tiden 2021-11-01 - 2022-10-31.
Revisorerna deltar regelmassigt pa de styrelseméten dar revisionsplan
presenteras och arsredovisning framlaggs.

Revisionsberattelse 6verlamnas till regeringen samtidigt med
styrelsens arsredovisning. Revisionsberattelsen ska innehalla uttalande
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren. Sddan
ansvarsfrihet beviljas av regeringen.

Industrifondens revisionskostnader och kostnader for konsultuppdrag
till revisionsbyran framgar av not 6.

Ersattningsprinciper
Industrifonden &r en statligt initierad stiftelse och styrelsen har valt att
folja de av regeringen faststallda riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i statligt 4gda bolag. Industrifonden redovisar
ersattningar till ledande befattningshavare i not 4.

Beslut om anstallningsavtal, 16n och féormaner for vd fattas av
Industrifondens styrelse.

Intern kontroll och kontrollmiljo

Styrelsen &r ytterst ansvarig for Industrifondens interna kontroll. Intern
kontroll &r samlingsbegreppet pa de interna aktiviteter och revisioner
som genomfors i verksamheten for att kontrollera att verksamheten
bedrivs enligt de lagar, regler, policys och instruktioner som avser
verksamheten. Den formella beslutsordningen utgar fran den
ansvarsfordelning mellan styrelse och vd som faststallts i styrelsens
arbetsordning. Styrelsen har faststallt Industrifondens agarpolicy,
hallbarhetspolicy och uppférandekod samt karnvéarden och normer for
de anstallda.

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta ett revisionsutskott, utan att i
sin helhet svara for hithorande fragor. VVd ansvarar for uppféljning av
verksamhetens kontrollmiljo och kritiska processer avseende framst
andamalsenlig verksamhet, efterlevnad av regelverk och finansiell
rapportering.
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Riskanalys

Industrifondens riskhantering och rapportering samordnas av vd.
Styrelsen utvarderar och dvervakar risker och kvalitet i den finansiella
rapporteringen och portféljianalys genomférs tva ganger per ar. CFO
utfor arliga analyser av risker for finansiell rapportering och ansvarar for
uppdatering av ramverket.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Styrelsen 6vervakar Industrifondens ekonomiska situation vid varje
ordinarie styrelsesammantrade. Vd ansvarar for regelbunden uppfolj-
ning av det ekonomiska utfallet. Vd ansvarar aven for utvarderingar,
uppfaljningar, rapporteringar och forbattringar av kontrollaktiviteterna
for finansiell rapportering. Kontrollaktiviteterna syftar till att sékerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation
Information om policys, instruktioner, riktlinjer och manualer finns pa
Industrifondens intranat som é&r tillgangligt for samtliga anstéllda.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Industrifondens uppgift ar att pa affarsmassiga villkor finansiera

utveckling och expansion i sma och medelstora foretag. Verksamheten

omfattar manga olika former av risker och hog grad av osakerhet.

Riskerna i investeringsverksamheten begrénsas frémst genom att:

= Enskild investering inte far dverstiga fem procent av totala tillgédngar.

= Efterstrava en val diversifierad portfélj mellan sektorer och investe-
ringsar.

= Efterstréva valkomponerade dgarkonsortier.

= Agera som aktiv dgare i portféljbolagen genom styrelseengagemang
eller valberedningsarbete.

| placeringsverksamheten finns risk for vardeférandringar i finansiella
instrument framst avseende forandrade aktiekurser och rantor samt
specifika kreditrisker. Dessa begransas genom styrelsens placerings-
instruktion och I6pande uppfoljning.

Det finns ocksa risker med att regelverk, lagar och avtalade
dtaganden inte foljs. Hartill finns risker inom IT, hantering av konfidenti-
ell information samt anseenderisker. Dessa hanteras genom arbetsord-
ning, policys och intern kontroll.

Covid-19 och kriget i Ukraina har haft stor paverkan pa den globala
ekonomin. Industrifonden har paverkats, om an i begransad omfattning,
genom forandringar i finansieringslandskapet, portféljbolagsspecifika
utmaningar och mojligheter samt begransningar i interna savél som
externa interaktioner.
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HALLBARHETSRAPPORTERING

Genom att vdgleda och inspirera vill Industrifonden bli ledande i branschen pd att férse portféljbolagen med ett effektivt
stod i syfte att sdkerstdlla ett hdllbart féretagande. Mdlbilden dr att investeringar som gors representerar hég grad av
innovation och bidrar positivt till de globala héllbarhetsmdlen samt att alla portféljbolagens verksamheter kontinuerligt
efterstrdvar att vara de mest héllbara aktérerna inom sin nisch.

For Industrifonden handlar héllbarhet framst om att utveckla samhallet
genom innovation och tillvéxt. Hallbarhet gar hand i hand med
Industrifondens langsiktiga agarhorisont. Paverkan sker huvudsakligen
genom investeringar i féretag och entreprendrer som pa ett innovativt
satt utvecklar tekniker, produkter och tjanster som effektiviserar och
forbattrar genom att med mindre resurser dstadkomma mer. Det ger
en positiv effekt p& saval manniska som ekonomi och miljo.

INDUSTRIFONDENS HALLBARHETSRAMVERK

For att identifiera vilka héllbarhetsomraden som ar mest vasentliga for
Industrifondens verksamhet har en kartldggning gjorts utifrdn FN:s
globala mal for hallbar utveckling (Agenda 2030). En vasentlighets-
analys har ockséd gjorts tillsammans med Industrifondens viktigaste
intressenter.

FN:s Globala hallbarhetsmal

Genom investeringar och ett aktivt agarskap bedéms Industrifonden
och dess portféljbolag framst bidra till FN:s mal 3, 5, 8,9, 10 och 12.
Utover att folja upp de egna insatserna kan Industrifondens bidrag till
ekonomisk, miljomassig och social héllbarhet matas genom portfolj-
bolagens verksamheter och dess paverkan pa de globala malen.

Vasentlighetsanalys

Genom interna riskanalyser, dialoger med intressenter och beaktande
av l6pande forandringar i lagar och regler pa héllbarhetsomradet
sakerstaller Industrifonden att verksamhetens resurser fokuserar pa det
mest vasentliga hallbarhetsarbetet.

Industrifondens viktigaste intressenter tillfrdgades 2019 om vilka
aspekter inom miljo, socialt ansvarstagande och ekonomi som de anser
ar viktigast att Industrifonden arbetar med. Sex omraden identifierades
som de mest vasentliga:
= Stimulera innovation, tillvaxt och en hallbar utveckling i Sverige.
= Vara en langsiktig och kapitalstark finansiar.
= Bidra till en valfungerande Venture Capital-marknad.
= Agera med god afférsetik.

» Motverka diskriminering och krankande sarbehandling.
= Framja mangfald och jamstalldhet.

Fokusomraden

Utifran de identifierade globala hallbarhetsmalen, resultatet av
vasentlighetsanalysen och gallande lagstiftning har hallbarhetsfragorna
grupperats i fyra fokusomraden som appliceras genomgéende i
Industrifondens hallbarhetsarbete:

* Innovation och finansiering

= Klimat och miljopaverkan

= Arbetsmiljo och jamstalldhet

= Affarsetik och antikorruption

ARSREDOVISNING

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Vi vill sakerstélla hdlsosamma liv for vara anstallda
och anstallda i véra portfoljbolag. Vi stravar ocksa
efter att forbattra valfarden i samhéllet genom
vara investeringar.

5 JAMSTALLDHET

)

Vi stravar efter 6kad jamstalldhet, en jdamn
kénsfordelning med lika rattigheter och mojligheter
oavsett kon, bade pa var arbetsplats och i de
portfoljbolag vi investerar i.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Genom investeringar i nya expansiva bolag bidrar
Industrifonden till fler arbetstillfallen och
ekonomisk tillvaxt.

Vi framjar hallbar innovation genom att investera
i nya och innovativa féretag med obefintlig eller
begrdnsad negativ ekonomisk, miljdmassig eller
social paverkan.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

MINSKAD
1 OURMLIKHET Viinvesterar i innovativa féretag som framjar
jamlikhet genom att 6ka tillgangligheten och

spridningen av nya produkter och tjanster.

Genom aktiv dgarstyrning ger vi portfoljbolagen
verktyg for att underlatta ett hallbart foretagande
samt foljer upp hallbarhetsarbetet dver tid.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO
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Vésentliga héndelser under aret
Under det gadngna dret har Industrifonden genomfért ett flertal initiativ
och insatser pa hallbarhetsomradet:

= Under varen 2021 genomfordes en intern nuldgesanalys avseende
jamstalldhet, mangfald och inkludering vars resultat presenterades
och foljdes upp under hosten 2021 och véaren 2022.

= Workshops med hela Industrifonden om mangfald, inkludering och
"unconscious bias”.

= Workshop med investeringsteamet om hallbarhetsarbetet och dess
implementering i portfolibolagen.

= Samtliga anstallda har genomgatt GDPR-utbildning.

= Portfolibolagen har erbjudits hallbarhetsutbildning vid tre tillfallen
(tvadagars workshop) arrangerade av Industrifonden i samarbete med
extern konsult.

HALLBARHET I INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Industrifonden &r 6vertygade om att hallbarhet ar viktigt for alla
foretags langsiktiga konkurrenskraft. Som ansvarsfull investerare ar
hallbarhet darfor en viktig aspekt sdval innan investeringsbeslut fattas
som under innehavstiden. Eftersom Industrifondens storsta héllbar-
hetspaverkan sker i portfoljbolagen &r investeringsprocessen och ett
aktivt &gande de viktigaste delarna i Industrifondens hallbarhetsarbete.
Industrifonden investerar i huvudsak inom tre omraden; Life Science,
Deep Tech och Transformative Tech. Alla dessa omraden rymmer
atskilliga affarsmojligheter inom resurseffektivisering, energieffektivi-
sering, energiomstallning, hélsovard och social vélfard, alla med stark
koppling till Agenda 2030.

Investeringsanalys
Hallbarhet ar ett prioriterat omréade i utvarderingen av alla nya
investeringar. Industrifonden utvarderar hur malbolaget i sin karnverk-
samhet paverkar de globala mélen for hallbar utveckling. Det innefattar
en analys av bade positiv och negativ paverkan.

Infor ett nyinvesteringsbeslut genomférs en due diligence inom
hallbarhet dar bland annat risker relaterade till portfoljbolagets
verksamhet identifieras och analyseras. Identifieras risker med alltfor

stor negativ inverkan pa de globala malen eller risker som bedéms svara
att eliminera avstar Industrifonden frén en investering. Om riskerna
beddms hanterbara och ledningsgruppen har en tillrécklig forstaelse for
riskerna tas dtgardsplaner fram som I6pande foljs upp under innehavs-
tiden.

Eftersom Industrifonden investerar i bolag i tidig utvecklingsfas laggs
stor vikt pa utvérdering av teamets varderingar och ambitioner inom
hallbarhet och mindre pd vad som i dagslaget finns pa plats i skrift och
processer.

Agarstyrning
Industrifonden fokuserar pd att vara en aktiv &gare i syfte att skapa
basta mojliga héllbara vardetillvaxt i portfoljbolagen. Méalbilden &r att de
foretag som Industrifonden investerar i ska ha god beredskap att
hantera saval risker som maéjligheter kopplade till hallbarhet.
Nedanstdende tre tillvdgagangsséatt ligger till grund for
Industrifondens dgarstyrning. Viktigt att notera i samtliga delar &r dock
att Industrifonden &r en minoritetsagare, vilket innebér att inflytandet
kan vara begrénsat.

Hdllbarhetsansvar inkluderas i det aktiva dgandet

Rollbeskrivningen for investeringsansvariga innehaller hallbarhetsansvar
som belyser hdllbarhetsfragornas betydelse. Industrifondens investe-
ringsteam foljer upp hallbarhetsarbetet hos respektive portfolibolag
arligen. Industrifonden lagger &ven stor vikt vid sammanséttningen av
bolagens ledningsgrupper och styrelser dar kompetens och diversifie-
ring ar viktiga parametrar. Balans efterstravas avseende kon, alder och
etnisk bakgrund.

Hdllbarhetsplattform

For att kunna folja portfolibolagens utveckling inom hallbarhetsomradet
har Industrifonden implementerat hallbarhetsplattformen Worldfavor.
Tillsammans med hallbarhetskonsulter har plattformen designats utifran
de héllbarhetsfragor som bedéms vara mest relevanta bade for
Industrifonden och for framtida investerare i bolagen. Plattformen
grundar sig pa de fokusomréaden identifierade i Industrifondens
hallbarhetsramverk: Klimat och miljopaverkan (Environmental),

INVESTERINGSPROCESSEN

Foére investering Agarstyrning

Exit

Analys av innovationen
= Hur och till vilken grad forbéattrar
innovationen var varld?

Aktivt dgarskap
ansvarig

Utvéardering av grundarteamet
= Vérderingar

= Diversifiering

= Kunskap

i portfolibolagen

FN:s globala hallbarhetsmal

= Vilka globala mal har innovationen en positiv
inverkan pa?

= Vilken negativ inverkan finns pa de globala
malen? hallbarhetsrisker

Due Diligence hallbarhet

= ESG-frédgeformular for diskussion

= Workshop

= Scorecard for rankning

= 100-dagarsplan for eventuella dtgarder

= Hallbarhetsansvar hos investerings-

= Arlig uppfsljning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsplattform

= Uppfoljning av dtgardsplaner
= Inrapportering av KPl.er

= Stodjande dokument

Sustainability academy
= Obligatorisk for bolag med storre

= Frivillig for 6vriga bolag som énskar stod
i hallbarhetsarbetet

Férberedelser

= Bolagen forbereds for exit genom att tillse
att processer och dokumentation finns pa
plats samt forstéelse for vad som krévs i
nasta steg i bolagets utveckling

Utvardering
= De potentiella koparna utvarderas utifran
sociala och miljorelaterade fragor
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Arbetsmiljo och jamstalldhet (Social) samt Affarsetik och antikorruption
(Governance). Via Worldfavor deltar portfoljbolagen i en regelbunden
hallbarhetsrapportering, dar hallbarhetsrelaterade KPl:er uppdateras
och relevanta policydokument relaterade till bolagets governancestruk-
tur laddas upp. Plattformen innehaller dessutom policymallar som
bolagen kan ladda ner och anvénda som stéd. Dessa mallar har visat sig
anvandas i stor utstrackning av portfolibolagen.

Industrifondens Sustainability Academy
Ijuni 2021 lanserades Industrifondens Sustainability Academy i syfte
att utbilda portféljbolagen kring héllbarhetsrelaterade fragor. Sustain-
ability Academy ar en workshop som portfolibolagen bjuds in till, vilken
ar obligatorisk for de bolag dér storre héllbarhetsrisker har identifierats,
men frivillig fér 6vriga bolag. Under rékenskapsaret har hallbarhetsut-
bildningen erbjudits vid tre tillfallen och totalt elva bolag har deltagit.
Ansvaret for héllbarhet ligger pa portfélibolagen, men genom
stottning och utbildning &r Industrifondens ambition att motivera och
bidra positivt till skapandet av foretag som framjar en héllbar framtid.

Exit

Industrifonden arbetar kontinuerligt for att optimera vardet pa
portfoljbolagen genom att forbereda dem for kraven fran potentiella
framtida investerare i bolagen. Industrifonden ser vikten av att vara
palasta och ha en forstaelse for de krav som framtida investerare har
inom hallbarhetsomradet. Industrifonden driver darfér dessa typer
av hallbarhetsfragor genom sitt styrelsearbete i portféljbolagen.

I samband med att ett bolag forbereds for exit kan atgarder behéva
vidtas for att mota kopares krav. Ett exempel kan vara att styrelsens
hallbarhetskompetens behover 6ka.

HALLBARHET HOS PORTFOLJBOLAGEN

Den storsta paverkan pa omvarlden sker via Industrifondens portfolj-
bolag. Industrifondens portfolj bestéar per den 30 juni 2022 av 56 bolag
inom Life Science, Deep Tech och Transformative Tech och verksam-
heten i dessa bolag paverkar de globala mélen for hallbar utveckling pa
olika satt. Det ar viktigt att portfoljbolagens ledningsgrupper har
relevant kunskap inom och forstéelse for hallbarhet. Om lednings-
grupper och grundare har for svaga kunskaper kan detta leda till en
finansieringsrisk for Industrifonden genom att andra investerare inte ar
villiga att ga in och investera i bolaget.

Ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger som tidigare namnts hos
bolagen sjélva och Industrifonden forvantar sig att bolagen arbetar
aktivt for att eliminera eller minska de risker som identifierats. Vid
bristande riskhantering eller kunskapsluckor stottar Industrifonden
bolagen till sjalvhjalp.

For att kunna folja utvecklingen i portféljbolagens hallbarhetsarbete
har Industrifonden infort verktyget Worldfavor som systemstod for
rapportering och uppféljning. 2021/2022 &r andra aret som denna
inrapportering utférs och i dr har 31 av 56 (21 av 53) bolag deltagit.
Utdver mojligheten att folja upp forbattringen over tid ar rapporte-
ringen ett bra underlag for att kunna identifiera riskomraden. Resultatet
vags ocksd in i vasentlighetsanalysen for att sékerstélla att man riktar
sitt stod till vasentliga omraden.

Rapporteringsarbetet befinner sig fortfarande i ett tidigt utveck-
lingsskede och flera av portfoljbolagen rapporterar in ESG-KPler for
forsta gangen. Industrifonden arbetar kontinuerligt bade internt och
externt for att forbattra svarsfrekvensen, omfattningen och kvaliteten
pd ESG-datan samt kvaliteten i uppfoliningen for att kunna forbattra
jamforbarheten.

DE MEST VASENTLIGA HALLBARHETSRISKERNA | INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Identifierade risker

Atgarder

Minoritetsdgare Da Industrifonden &r en minoritetsagare i sina
portfolibolag finns det en risk att dvriga dgare
har skilda asikter kring hur héllbarhetsarbetet

ska bedrivas. (Lag risk)

Regulatoriska
risker

Nya lagar och regler kan tillkomma efter ett
investeringsbeslut som skapar nya hallbar-
hetsrisker kopplade till portfolibolagens
verksamhet. (L&g risk)

= Due Diligence inom héllbarhet genomfors internt av Industrifonden
for samtliga bolag.

= Hallbarhet inkluderas i aktiedgaravtal/agaragenda. Bland annat anges
att bolagen ska identifiera hallbarhetsrelaterade KPl:er i management-
och styrelserapport.

= Industrifondens hallbarhetsramverk med bland annat KPl:er inom ESG
och tydlig koppling till FN:s globala héllbarhetsmal.

= Analys av befintliga och nya lagar och regler som berér marknaden.
= Aktivt dgande for att identifiera och hantera eventuella hallbarhets-

Finansiell risk Att portfolibolagen inte kommer till rétta med
vissa hallbarhetsfragor/risker kan bli kritiskt
da framtida investerare har hoga krav pa

héllbarhetsarbetet.

risker.
= 100-dagarsplan med uppfoljning.

ARSREDOVISNING

INDUSTRIFONDEN (ORG.NR. 802009-0083) 2021-22



(Klimat och miljopaverkan)”

av bolagen dar medvetna om sina mest
betydande kallor for CO5-utslépp

av bolagen har en miljépolicy

Industrifondens ambition &r att alla portféljbolag ska
vara medvetna om sitt féretags betydande kallor for COo-
utslapp och 6vriga vaxthusgaser. Eftersom portféljibolagen
framst bestar av unga bolag har Industrifonden dock en for-
staelse for att en miljopolicy inte alltid finns pa plats i ett
sadant tidigt skede.

Genom ett aktivt dgarskap vill Industrifonden se till att
allabolag &r medvetna om sitt klimatavtryck och arbetar
med COy-reducerande initiativ. Via hallbarhetsverktyget
Worldfavor erbjuder Industrifonden ramverk och policymal-
lar som portféljbolagen kan anvanda sig av.

kvinnor i genomsnittibolagens lednings-
grupper

av bolagen har en uppférandekod

Industrifondens ambition &r att alla portféljbolag ska ha
en uppférandekod, en personalhandbok och en plan for att
attrahera och behalla personal.

Genom ett aktivt dgarskap vill Industrifonden arbeta for
att portfolibolagen faststaller policys och strategier for jam-
stélldhet, mangfald och inkludering, bland annat med syfte
att uppna en jamn konsférdelning. Industrifonden stéller
dessutom krav pa att portféljbolagen har managementteam
som praglas av mangfald. Detta krévs for att kunna vara
konkurrenskraftig.

(Affarsetik och antikorruption)”

av bolagen har hallbarhetsmal integreradei
sinlangsiktiga affarsplan

av bolagen har en policy for IT-sékerhet

1) Procentsatserna baseras pa de bolag som rapporterat in i Worldfavor.
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INDUSTRIFONDENS INTERNA HALLBARHETSARBETE
Industrifondens interna hallbarhetsarbete utgdr fran de fyra fokus-
omraden som tidigare ndmnts och styrs av foljande policys och interna
styrdokument:

= Uppfoérandekod

= Agarpolicy

= Hallbarhetspolicy

= Arbetsmiljopolicy

= Policy for jamstélldhet, méangfald och inkludering

= Resepolicy

Innovation och finansiering

Industrifondens affarsmodell syftar till att framja innovation via
investeringar. For riskkapitalférsorjningen till snabbvéxande sma och
medelstora foretag med svenskt intresse spelar Industrifonden en viktig
roll. Hos dessa foretag finns det ett stort behov av riskkapital och
Industrifondens insatser har betydande katalysatoreffekt.
Industrifondens kapital och kompetens bidrar till att innovationer och
entreprenoriellt foretagande far mojlighet att utvecklas, vilket i sin tur
skapar tillvaxt och valstandsutveckling i Sverige. Satsningarna pa
tillvaxtbolag ger 6kad sysselsattning och en forbattrad néringslivsstruk-
tur, bdde i Sverige och i de lander dér bolagen etablerar sig. Avkastning
som genereras av lyckade investeringar gor det mojligt for
Industrifonden att investera i nya tillvaxtbolag. Detta "kretslopp” for
kapitalet ger Industrifonden en finansiell stabilitet, uthallighet och
hallbarhet.

Under verksamhetsdaret 2021/22 genomforde Industrifonden
investeringar om 445 MSEK, varav 161 MSEK i nyinvesteringar och
284 MSEK i folidinvesteringar i existerande portféljbolag.

Genom portféljbolagens utveckling och tillvéxt skapar
Industrifondens verksamhet vérden i flera led. Under den tid
Industrifonden ar engagerad i ett bolag sker teknik- och kunskaps-
spridning, samtidigt som vaxande bolag ger dkad konkurrenskraft och
sysselsattning. Den kompetens och erfarenhet som Industrifondens
organisation besitter kan dven gynna andra i avsikt att framja
socioekonomisk utveckling och tillvéxt utanfor karnverksamheten
men dven i relation till 6vriga samhéllet.

Over tiden har bade tillgadng pa kapital och antal medfinansiérer
varierat. Genom langsiktighet, finansiell styrka och stabilitet bidrar
Industrifonden till en kontinuerligt valfungerande kapitalmarknad.

Klimat och miljépaverkan

Utifran Industrifondens ringa storlek samt verksamhetens karaktar
bedéms fondens direkta paverkan pa klimat och milj¢ vara begransad.
Déremot ar den indirekta klimatpaverkan storre, da alla de bolag
Industrifonden investerat i, i sin tur har en direkt paverkan pa klimat och
miljo. Portfoljbolagen befinner sig dock oftast i ett tidigt utvecklings-
skede med & anstallda och verkar sallan inom sektorer eller geografiska
marknader med forhojda klimatrisker.

Antaganden gallande miljoarbetet beskrivs i Industrifondens
hallbarhetspolicy samt resepolicy. I huvudsak ligger fokus pa att
Industrifonden, via sin verksamhet, ska minimera portfoljibolagens
negativa inverkan pa milj¢ och klimat (vilket beskrivs ovan) samt
minimera utslappen vid egna tjansteresor. Under 2021/22 gjordes
36 (3) tjansteresor med flyg med ett sammanlagt koldioxidutslapp pa
6,68 (0,17) ton. Sedan 2013 klimatkompenserar Industrifonden for
flygresor. Industrifonden koper uteslutande fornybar elektricitet och
fossilfri fjdrrvarme till kontoret i Stockholm.

10 - ARSREDOVISNING

Arbetsmiljé och jamstalldhet
Industrifondens medarbetare med sina kunskaper, erfarenheter och sitt
stora engagemang ar en forutsattning for att bedriva en framgangsrik
verksamhet. Det &r darfor av stor vikt att Industrifonden ar en attraktiv
arbetsgivare och fonden arbetar standigt for att attrahera, utveckla
och behdlla nddvandig kompetens. Medarbetarnas halsa ar ett
prioriterat omrade och Industrifonden vill stimulera till motion och
valmdende genom flexibilitet och respekt. Industrifonden stravar efter
att vara en arbetsplats dar medarbetare trivs, bidrar och utvecklas. En
tilltalande arbetsmiljo dar kulturen pa arbetsplatsen &r inkluderande och
praglas av respekt, tillit och 6ppenhet ar viktigt for Industrifonden. For
att vara framgangsrik i sin verksamhet tar Industrifonden aven tillvara
pa mangfald i form av olika kunskaper, erfarenheter och perspektiv.
Inom ramen for hallbarhetsarbetet &r ambitionen att sakerstalla
jamlikhet bade pa arbetsplatsen och i verksamheten. Industrifonden har
en policy for jamstélldhet, mangfald och inkludering samt riktlinjer
gallande trakasserier och krankande sarbehandling. Riskkapital-
branschen liksom start-ups har traditionellt varit, och ar fortfarande till
stor del, mansdominerad. Darfor fokuserar Industrifondens arbete med
jamstalldhet i portfélibolagen speciellt pa kvinnor. Det handlar bade om
att oka investeringar i start-ups med kvinnor i grundarteamet och verka
for en dkad andel kvinnor i portfolibolagens styrelser och ledningsgrup-
per. Industrifonden verkar ockséa for att portfolibolagens ledningsgrup-
per préaglas av mangfald.

Nyckeltal medarbetare (medelantal)

2021/22 2020/21
Totalt antal anstallda 19 20
Andel kvinnor 50 % 46 %
Andel man 50 % 54 %
Andel <30 ar 6% 9%
Andel 30-50ar 48 % 37%
Andel >50 ar 46 % 53%
Styrelse
Antal ledamoter 8 8
Andel kvinnor 50 % 50 %
Andel man 50 % 50 %

Industrifonden har ingen formell ledningsgrupp utan det &r enbart vd
och CFO som é&r ledande befattningshavare.

Industrifonden tar avstand fran alla former av diskriminering och
trakasserier. Alla ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter
oavsett kon, konsidentitet, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattningar,
religion, sexuell laggning och alder. Medarbetare har mojlighet att vanda
sig till HR-funktionen eller styrelsens ordférande for att anmaéla
diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehandling. Under
verksamhetsaret rapporterades inga avvikelser fran uppférandekoden.
Inga incidenter avseende diskriminering eller trakasserier har heller
rapporterats.
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Under varen 2021 genomfoérde Industrifonden med hjélp av en extern
konsult en intern nuldgesanalys avseende jamstalldhet, mangfald och
inkludering. Resultatet av nuldgesanalysen presenterades under hosten
2021 och utmynnade i tva spar:
1. Industrifonden som arbetsplats.
2. Investeringsprocessen, bl.a. hur Industrifonden kan arbeta med
mangfaldsperspektivet vid investering och i det aktiva 4gandet.

Som fortsattning pa arbetet har Industrifonden genomfort forelas-
ningar och diskussioner. Teman som hanterats hittills ar “Inkluderande
beteende och psykologisk trygghet” samt "Unconscious Bias”. Vidare
har jamstélldhetsplan, riktlinjer och rutiner for att forebygga och
hantera trakasserier, sexuella trakasserier och krédnkande sarbehandling
uppdaterats.

Affarsetik och antikorruption
Det &r en forutsattning for Industrifondens trovardighet att fonden
agerar pa ett etiskt ansvarsfullt satt. Forekomsten av korruption och/
eller finansiell brottslighet skulle allvarligt paverka Industrifondens
anseende. Industrifonden foljer lagar, regler, avtal och bestammelser
samt stravar efter att alltid upptrada etiskt korrekt. For att minimera
anseenderisker presenterar Industrifondens uppférandekod riktlinjer
och forhaliningssatt givet olika situationer samt vad som férvéntas
gallande personligt omdoéme. Alla anstéllda och styrelseledamoter i
Industrifonden samt uppdragstagare som foretrader Industrifonden
inom specifika ansvarsomraden omfattas av uppférandekoden.
Nyanstéllda samt nytilltrédda styrelseledamater far en genomgang av
uppfoérandekoden som bygger pa ett stort personligt ansvar och syftar
till att bevara Industrifondens intressenters fortroende.
Industrifondens hallbarhetspolicy, &garpolicy och uppférandekod
innefattar skrivelser om nolltolerans mot korruption och mutor bade i
den egna verksamheten och hos portféljbolagen. Rutiner finns
upprattade for Industrifondens arbete med att motverka korruption
och mutor, exempel pa rutiner ar insider- och javskontroller vid
investeringsbeslut och insiderférteckningar avseende Industrifondens
noterade innehav.

Uppféljning och granskning av policys och andra styrdokument
For att folja upp att policys och ovriga riktlinjer foljs och ger dnskad
effekt genomfors en arlig medarbetarundersékning internt hos
Industrifonden liksom kontinuerliga medarbetarsamtal. Under
verksamhetsaret har aven en konsult gatt igenom policys och
styrdokument kopplat till sociala fragor (se ovan under "Arbetsmiljo och
jamstalldhet”).

INDUSTRIFONDEN (ORG.NR. 802009-0083) 2021-22

ARSREDOVISNING

11



RESULTATRAKNING

(Belopp i TSEK)

Not 2021-07-01 2020-07-01
2022-06-30 2021-06-30
Rorelsens intakter
Realisationsvinster 311 465 569 409
Rénteintakter 5770 12 625
Ovriga rérelseintakter 1 2533 94 581
Summa rorelseintakter 319768 676 615
Rorelsens kostnader
Vérderegleringar 2,3 -220810 -199 803
Realisationsforluster -1 -1553
Personalkostnader 4 -47 666 -49 300
Ovriga externa kostnader 6 -27 527 -25655
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 7 -1448 -1449
Summa rorelsekostnader —297 452 -277 760
RORELSERESULTAT 22 316 398 855
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran placeringsverksamheten 8 60 892 40 086
Resultat fran finansiella investeringar 60 892 40086
Resultat efter finansiella poster 83208 438 941
ARETS RESULTAT 83 208 438 941

12 - ARSREDOVISNING INDUSTRIFONDEN (ORG.NR. 802009-0083) 2021-22



BALANSRAKNING

(Belopp i TSEK)

TILLGANGAR Not 2022-06-30 2021-06-30
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier 7 1277 2550
Summa materiella anldggningstillgangar 1277 2550
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar 2 2 366 763 2267 371
Lanefordringar 3 104 612 93956
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2471375 2361327
Summa anldggningstillgangar 2472652 2363877
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 4713 3534
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 5232 4590
Summa kortfristiga fordringar 9945 8124
Kortfristiga placeringar 10 2264494 2443435
Kassa och bank 334838 186 670
Summa omsattningstillgangar 2609 277 2638229
SUMMA TILLGANGAR 5081929 5002 106
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BALANSRAKNING

(Belopp i TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-06-30 2021-06-30
Eget kapital

Bundet eget kapital

Erhéllna statsmedel 1603 265 1603 265
Summa bundet eget kapital 1603 265 1603 265

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3374196 2935255
Arets resultat 83 208 438 941
Summa fritt eget kapital 3457 404 3374196
Summa eget kapital 5060669 4977 461
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2668 2220
Ovriga skulder 834 936
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 17 758 21489
Summa kortfristiga skulder 21260 24 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5081929 5002 106
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KASSAFLODESANALYS

(Belopp i TSEK)

Not 2021-07-01 2020-07-01
2022-06-30 2021-06-30
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 22316 398 855
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 7 1448 1449
Erhallen ranta -3091 -5804
Varderegleringar aktier och andelar 2 193 885 199 803
Vérderegleringar av lanefordringar 3 26 925 -
Realiserat resultat investeringsverksamheten -308 614 -567 857
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -69 981 26 446
forandringar av rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -1820 1066
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder -10139 -59
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -81940 27 453
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 7 -175 -1272
Forvarv av andelar i portféljbolag 2 -337 893 -268 809
Avyttringar av andelar i portféljbolag 426 024 600 445
Forvérv av lanefordringar 3 -106 950 75901
Erhéllen amortering fran lanefordringar 3 16 868 58 648
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2126 313111
Placeringsverksamheten 53 293 40 086
Kassaflode fran placeringsverksamheten 53293 40086
Arets kassaflode -30773 380 650
Likvida medel vid arets bérjan 2630106 2 249 456
Likvida medel vid arets slut 2599333 2630106
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FORANDRING | EGET KAPITAL

(Belopp i TSEK)

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Erhallna Balanserat Arets Totalt
statsmedel resultat resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 juli 2020 1603 265 2606 150 329105 4538520
Disposition foregaende ars resultat 329105 -329105 0
Arets resultat 438 941 438 941
Eget kapital per 2021-06-30 1603 265 2935 255 438 941 4977 461
Ingédende balans per 1 juli 2021 1603 265 2935255 438 941 4977 461
Disposition foregadende ars resultat 438 941 -438 941 0
Arets resultat 83208 83208
Eget kapital per 2022-06-30 1603 265 3374196 83 208 5060669
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

samtliga belopp i TSEK, om ej annat anges

Allmént

Stiftelsens rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 juli till den 30 juni och
styrelsen ska drligen senast den 1 oktober till regeringen avge
arsredovisning bestéende av forvaltningsberattelse, resultatrakning,
balansrakning och kassaflédesanalys som uppréttas genom indirekt
metod.

Redovisningsprinciper och vdrderingsprinciper

Stiftelsen tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3").

Intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits
eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag.

Utdelningsintakter, royalties och realisationsvinster redovisas nar
agarens ratt att erhdlla betalning har faststéllts.

Rénteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindnings-
tiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.

Erhdlina optionspremier redovisas som en forutbetald intakt tills
optionerna utnyttjas eller forfaller. Om optionerna utnyttjas blir premien
en del av rearesultatet av forsaljningen av aktierna ifrdga. Om de
forfaller redovisas premien som intakt nar de forfaller.

Resultat fran placeringsverksamheten

Under rubriken Resultat frén placeringsverksamheten ingar intakter
respektive kostnader som direkt hanfor sig till nettoavkastning fran
kortfristiga placeringar. Ranteintékter periodiseras dver tiden, medan
avkastning avseende utdelningar och dylikt redovisas ndr &garens ratt
att erhdlla betalning har faststéllts.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, rorlig ersattning, betald
semester, betald sjukfranvaro och dylikt samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet.

Pensioner

Industrifondens pensionsforpliktelser enligt allman pensionsplan tryggas
genom en forsakring i Alecta vilken &r en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare.

Industrifonden har inte tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan, varfor
den redovisas som en avgiftsbestamd plan.

Vd har genom utfastelse i anstallningsavtal en premiebaserad
tjanstepensionsforman. Industrifondens utfastelse ar att erlagga premie
till vald forsékringsgivare. Premiebetalning kvarstar under eventuell
uppsagningstid.

For vissa personalgrupper tilldts sa kallade alternativa pensionslos-
ningar inom ramen for ITP-planen. Samtliga av dessa ar premiebestam-
da och tryggas genom tecknade forsakringar i forsékringsbolag.

Inkomstskatter
Industrifonden &r skattebefriad enligt 7 kap. 17 § Inkomstskattelagen
(1999:1229).

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar, bestdende av inventarier, redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller
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redovisas som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att
tillfalla Industrifonden och att anskaffningsvardet for densamma kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period d& de uppkommer.

D3 skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgéngs
betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa
dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att
tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess
beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anldggnings-
tillgdngen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgdngars nyttjande-
perioder uppskattas till 3 - 5 ar.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om
det finns indikationer pd att forvantad forbrukning har forandrats
vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. D&
Industrifonden &ndrar bedomning av nyttjandeperioder, omprévas &ven
tillgdngens eventuella restvérde. Effekten av dessa &ndringar redovisas
framatriktat.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

| investeringsverksamheten innehar Industrifonden aktier och andelar i
foretag vilka innehav ar av langsiktig karaktar. S&val noterade som
onoterade aktier redovisas darfér som finansiell anlaggningstillgang.

Aktier och andelar redovisade som finansiell anlaggningstillgang
varderas till anskaffningsvérde. Individuell nedskrivning sker ifall
stadigvarande vardenedgang bedéms foreligga.

Vid vérdering av aktier tilldmpas individuell vardering. Har en ny
finansiering eller delférsélining till en oberoende part &gt rum, ska
varderingen bygga pa transaktionspriset. Sarskild hansyn tas till
preferensstrukturer. Vardering av aktier sker [6pande.

Vid delférsaljning av aktier av samma slag, som kopts vid olika
tillfallen och till olika kurser, tilldmpas genomsnittsmetoden vid
beré&kning av anskaffningsvardet.

Vid berékning av nettoférséljiningsvérde tas hansyn till utstallda
optioner och konvertibla skuldebrev.

Vardet for ett bolag som tidigare skrivits ned kan reverseras om
vardet ater stigit. Reversering av nedskrivning gors inte utéver
anskaffningsvardet.

Om kopoptioner har stéllts ut som ger innehavaren en ratt att
forvarva aktier under en viss period till ett forutbestamt pris sa bedoms
innehavet i det underliggande aktieinnehavet och optionerna tillsam-
mans utgora en vardepappersportfolj som redovisas och vérderas
gemensamt. Detta innebér att nedskrivningsbehov provas gemensamt
for dem. Vardeférandringarna pa aktierna realiseras vid l6sen, och
premien redovisas da i redovisningen, alternativt nar optionerna
forfaller om optionsinnehavaren aldrig I6ser in optionen.

Lénefordringar
Lanefinansiering omfattar lanefordringar och engagemang som
konvertibla I&n och lan férenade med optionsratt till nyteckning.
Redovisning av lanefordringar sker till upplupet anskaffningsvarde.
Under varderegleringar redovisas forutom sé kallade eftergivna
l&nefordringar &ven fordringar pa féretag som gatt i konkurs, samt
varderegleringar for befarade kreditforluster.
Varderegleringar for befarade kreditforluster av Idnefordringar gérs
|6pande enligt bedémningskriterier som finns definierade i
Industrifondens kredithanteringspolicy.
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Kortfristiga placeringar

Placeringar i andra vardepapper ska inom placeringsverksamheten
redovisas som omséattningstillgdng under rubriken Kortfristiga
placeringar. Placeringarna betraktas som en portfolj avseende

rante- och hedgefonder respektive aktiefonder. Industrifonden har valt
att tillampa kollektiv vérdering avseende de kortfristiga placeringarna
da syftet &r att uppna riskspridning. Vardering sker till det lagsta av
anskaffningsvérdet och marknadsvardet.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r foremal for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida
medel far l6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse &r en majlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en mojlig tillgang till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir. En eventualtillgdng redovisas inte som en tillgéng i
balansrakningen.
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Garantier och borgensataganden

Utfastelser redovisas som eventualforpliktelser. Erhéllen ersattning for
utfastelser samt kostnader for utfallande dtaganden redovisas i
resultatrakningen under rubriken Rorelseresultat.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar Industrifondens forandringar av stiftelsens
likvida medel under rékenskapsaret. Kassaflédesanalysen har upprattats
enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra
viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per balansdagen. Dessa kan
innebéra en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.

Viérdering av aktier och andelar i investeringsverksamheten
Industrifonden investerar i tidiga, riskfyllda och kapitalkrévande faser i
unga foretag. Innehavstiderna &r i allmanhet ldanga. Andelsinnehaven
varderas till anskaffningsvarde men justeras da varaktig vardenedgang
beddms foreligga. En reversering av tidigare nedskrivning kan ske till
hogst anskaffningsvardet om vérdet bedéms ha stigit. Oversyn av
varden sker l6pande per individuellt innehav. Bedémningen gors utifran
en rad faktorer som t ex utveckling i bolaget, konkurrenssituation,
marknad och finansieringsforutsattningar. Om det genomforts en
relevant finansiering eller transaktion pa “armléangds avstand” for
andelar i portfolibolag beaktas detta i forsta hand vid varderingen.
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NOTER

samtliga belopp i TSEK, om ej annat anges

Not 1 Ovrigarérelseintikter
2021/2022 2020/2021

Erhéllen betalning konkurs - 93544
Ovrigt 2533 1037
SUMMA OVRIGA RORELSEINTAKTER 2533 94581
Ovriga rérelseintakter bestar huvudsakligen av vidarefakturerade kostnader.
Not 2 Aktier och andelar

2022-06-30 2021-06-30
Ingdende anskaffningsvérde 3002082 2709 886
Arets forvarv av aktier och andelar 357835 269887
Konverteringar Ian till aktier 55631 102136
Arets forsaljningar -230320 -79827
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3185228 3002082
Ingdende varderegleringar -734 711 -562 063
Arets forsaljningar 110131 27155
Arets virderegleringar -193 885 -199 803
Utgdende ackumulerade varderegleringar -818 465 -734711
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2366763 2267371

Redovisat varde

Féretagets namn, organisationsnummer Kapitalandel % Rostandel %  Antalandelar  2022-06-30 2021-06-30
Adfenix AB, 556951-2451 14,44 14,44 647 690
Airsonett Holding AB, 556874-1739 29,65 29,65 10669 704
AMRA Medical AB, 556804-3227 37,05 37,05 275116
Apica AB, 556676-4121 33,49 33,49 81537578
Asgard Therapeutics AB, 559184-0136 11,11 11,11 8333
Athera Biotechnologies AB, 556620-6859 40,08 40,08 3515253
Avassa Systems AB, 559221-4596 13,76 13,76 36 291
Avidicare Holding AB, 556894-3947 32,52 32,52 9825308
Barnebys Group AB, 556839-6062 21,22 21,22 120629
BoMill AB, 556556-4332 " - - -
BONESUPPORT HOLDING AB, 556802-2171 " - - -
Calliditas Therapeutics AB, 556659-9766 " 9,56 9,56 5566 995
Combinostics Oy, 2631684-7 14,72 14,72 3037
Crosser Technologies AB, 559074-8975 13,04 13,04 1554757
Dbvis Software AB, 556591-6508 25,00 25,00 304
digip AB, 559204-1551 20,74 20,74 351
DPOrganizer AB, 559018-1730 1413 14,13 131442
eBuilder AB, 556636-9640 15,06 15,06 1817 541
ElyptaAB, 559112-1214 12,41 12,41 1468408
EnginZyme AB, 556965-8494 14,14 14,14 37363
ExeriAB, 556792-3619 13,31 13,31 489
Fast Travel Games AB, 559055-6865 19,10 19,10 13753
FishBrain AB (publ), 556796-5370 7,84 7,84 190127
Footway Group AB, 556818-4047 " 11,00 519 11229969
Formulate AB, 556939-6129 - - -
Freemelt AB, 559097-0215 - - -
1) Bolaget &r publikt
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NOTER

samtliga belopp i TSEK, om ej annat anges

Forts. Not 2 Redovisat varde
Foretagets namn, organisationsnummer Kapitalandel % Rostandel%  Antalandelar  2022-06-30 2021-06-30
Freemelt Holding AB (publ), 559105-2922 11,72 11,72 4289 486

Funnel Holding AB (publ), 556731-9248 9,58 9,58 49546173

Gesynta Pharma AB, 559103-6628 19,35 19,35 71818

Hopsworks AB, 559062-8987 16,66 16,66 1548500

InDex Pharmaceuticals Holding AB, 559067-6820 " 2,42 2,42 12 865 296

Ingrid Cloud AB, 556993-4689 15,30 15,30 1706001

inriver AB, 556650-5573 13,59 13,59 7272051

Kiselkarbid i Stockholm AB, 559105-9794 15,92 15,92 353911

Lexly AB, 556669-0102 14,65 14,65 966 900

Limina AB, 556982-5713 14,30 14,30 4362

Medtentia International Ltd Oy, 2262355-9 38,77 38,77 1045 874

Meniga Ltd, 8822710 9,27 9,27 14820

Micvac Aktiebolag, 556578-8501 30,37 30,37 180803

Minervax ApS, 502076-4741 11,58 11,58 1329214

Nextory AB, 556708-4149 23,77 23,77 8374606

Nordic Communications Group AB, 559092-4295 13,75 13,75 54 305

Now Interact Nordic AB, 556800-7370 19,22 19,22 5725879

NuvoAir Inc, 87-3703998 11,38 11,38 586 960

Oatly Group AB (publ), 559081-1989 1,32 1,32 7849 407

occtoo AB, 559178-9978 12,07 12,07 8082

Oncopeptides AB, 556596-6438 " 9,85 9,85 7 420805

Open Payments Europe AB, 556973-2737 21,63 21,63 33676

OxThera AB, 556681-5667 13,38 13,38 5654712

Peafow! Plasmonics AB, 559152-0191 15,42 15,42 451

polight ASA, 988862703 " 10,170 10,10 5244125

Qapital Insight AB (publ), 556903-1338 - - -

SaltX Technology Holding AB, 556917-6596 " 18,84 18,84 19391 041

ScandiNova Systems AB, 556616-3605 32,04 32,04 475113

ShardSecure Inc, 83-3285978 17,63 17,63 3723226

Smartfish AS, 983032958 28,58 28,58 6724637

Soundtrack your brand Sweden AB, 556922-0014 14,41 14,41 212833

Storegate AB, 556623-6179 - - -

Swin Technologies AB, 559122-3796 10,56 10,56 17 230

Trialbee AB, 556814-3019 35,94 35,94 186 152

ZeroPoint Technologies AB, 559010-8220 14,29 14,29 2272727

Summa aktiva bolag 2361181 2261472
Aktiverade forvarvskostnader 5582 5899
SUMMA AKTIER OCH ANDELAR REDOVISAT VARDE 2366763 2267371

1) Bolaget ar publikt
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Forts. Not 2

Uppgifter om drets resultat och eget kapital enligt respektive bolags senast faststallda drsredovisning, i de bolag dér Industrifondens kapitalandel

Overstiger 20 procent.

Féretagets namn Organisationsnummer  Séte Aretsresultat Eget kapital
Airsonett Holding AB 556874-1739 Angelholm -9929 87 506
AMRA Medical AB 556804-3227 Linkdping -54072 20075
Apica AB 556676-4121 Stockholm -35917 -80856
Athera Biotechnologies AB 556620-6859 Stockholm -27 501 12934
Avidicare Holding AB 556894-3947 Lund -16 404 10335
Barnebys Group AB 556839-6062 Stockholm -52194 72635
Dbvis Software AB 556591-6508 Stockholm 5103 35748
digip AB 559204-1551 Stockholm -7218 14472
Medtentia International Ltd Oy 2262355-9 Espoo, Finland -34661 -9206
Micvac Aktiebolag 556578-8501 Mélndal 146 6738
Nextory AB 556708-4149 Stockholm -159974 39746
Open Payments Europe AB 556973-2737 Stockholm -18 414 28788
ScandiNova Systems AB 556616-3605 Uppsala 33778 92 946
Smartfish AS 983032958 Oslo, Norge -23773 5123
Soundtrack your brand Sweden AB 556922-0014 Stockholm -91002 3324
Trialbee AB 556814-3019 Malmo -56 250 4388
Not 3 Lanefordringar

2022-06-30 2021-06-30
Ingdende anskaffningsvérde 93956 154029
Arets tilkommande 14n 110080 81704
Arets amorteringar -16 868 -39641
Arets konverteringar till aktier -55631 -102 136
Utgaende anskaffningsvarden 131537 93956
Ingdende varderegleringar 0 0
Arets virderegleringar -26 925 -
Utgaende vérderegleringar -26925 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 104 612 93956
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Not 4 Personal

2021/2022 2020/2021
Medelantal anstéllda 19 20
Kvinnor 10 9
Man 9 11
Styrelseledaméter 8 8
Kvinnor 4 4
Man 4 4
Ledande befattningshavare — VD och CFO 2 1
Kvinnor 1 -
Man 1 1

2021/2022 2020/2021

Sociala avgifter Sociala avgifter

Loner ochandra (varav pensions- Loner ochandra (varav pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Styrelsearvode 1079 339 1000 314
Utskottsarvode 42 13 40 13
Ledande befattningshavare — VD och CFO 4644 3285 4348 2859
Ovriga anstallda 23710 13720 24048 15 464
TOTALT LONER, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER 29475 17 357 29436 18 650
varav pensioner ledande befattningshavare (1469) (1201)
varav pensioner 6vriga anstéllda (5261) (6 445)

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt regering-
ens beslut vilket &ven innefattar ersattningar for ledamaoter i utskotts-
arbetet. Ersattning till vd beslutas av styrelsen. Ersattningar till
befattningshavare som rapporterar till vd beslutas av vd efter samrad
med styrelsens ersattningsutskott.

Styrelseledamot, ledande befattningshavare eller 6vriga anstallda har
inte erhallit ndgra andra ersattningar &n de som framgar av ovan.

Alla anstallda, utom vd och CFO som av styrelsen definierats som
ledande befattningshavare, har en 16n som bestdr av en fast och en
rorlig del. Kriterierna for den rorliga l6nen bestams varje ar av styrelsen,
pa forslag fran vd, och det &r styrelsen som godkénner utfallet.

Den rorliga [onen &r maximerad till 20 procent av grundlénen och
utgor ett viktigt incitament for att uppna de viktigaste malen for
Industrifonden.

Not 5 Upplysning om transaktioner med narstaende

Vd:s ersattning under rakenskapsaret uppgick till 2 982 (4 348) TSEK,
vilket avser avgdende och nuvarande vd.

Av Industrifondens totala pensionskostnader samt andra ersattningar
avser 1 103 (1 243) TSEK vd.

Vd har en pensionsforsakring som utéver pensionsformaner enligt
lagen om allman forsakring medfér en kostnad om 30 procent av 6n.
Industrifonden och vd har en 6msesidig uppsagningstid om sex (6)
madnader.

Fram till 28 november 2021 var David Sonnek vd. Under perioden
29 november 2021 till 13 februari 2022 verkade Senior Investment
Director Per Anell som tillférordnad vd till dess att Peter Wolpert
tilltradde som ny vd den 14 februari 2022.

Industrifondens styrelse utses av regeringen. Samtliga ledaméter i
styrelsen ar oberoende i forhallande till Industrifonden och dess ledning.
Finansieringen av portfoljbolagen framgar av balansrakningen.
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Industrifonden erhaller en rénta pa lanefordringar gentemot portfolj-
bolagen vilket framgar av resultatrakningen. Samtliga transaktioner
med portfolibolagen sker pd marknadsméssiga villkor.
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Not 6 Upplysning om ersattning till revisorn

2021/2022 2020/2021
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 719 703
Ovriga tjanster 6 -
SUMMA 725 703

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som ldmnats i samband med
revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser redovisningsfrégor.

Not 7 Inventarier

2022-06-30 2021-06-30
Ingdende anskaffningsvérde 7704 6432
Inkop 175 1272
Forsaljningar/utrangeringar - -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 7879 7704
Ingdende avskrivningar -5154 -3705
Forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar enligt plan -1448 -1449
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6602 -5154
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1277 2550
Not 8 Resultat fran placeringsverksamheten
2021/2022 2020/2021
Aktiefonder 116 328 33744
Réntebérande vardepapper -55436 6342
RESULTAT FRAN PLACERINGSVERKSAMHETEN 60892 40086

Resultatet fran aktiefonder och rantebarande vardepapper ar hanforliga till reavinster/-forluster och vardereglering.
Kortfristiga placeringars fordelning och bokférda varden framgar av not 10.

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

2022-06-30 2021-06-30
Upplupna intékter placeringsverksamheten 1790 1957
Forutbetalda hyror 1336 1281
Forutbetalda licenser 685 279
Forutbetalda forsékringar 643 745
Forutbetalda kostnader 6vrigt 778 328
SUMMA 5232 4590
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Not 10 Kortfristiga placeringar

Redovisat varde

Redovisat varde

Anskaffningsvarde Marknadsvérde 2022-06-30 2021-06-30
Réntebdrande vardepapper
Rantebdrande 1902 841 1841940 1841940 1852363
Summa réntebdrande vardepapper 1902 841 1841940 1841940 1852363
Aktiefonder
Svenska aktiefonder 358923 390947 358923 497 657
Globala aktiefonder 63631 86 261 63631 93415
Summa aktiefonder 422554 477 208 422 554 591072
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2325395 2319148 2264494 2443435

Kollektiv vardering tilldmpas vid vardering av fondplaceringar och vardepapper da placeringarnas syfte ar att uppna riskspridning. Detta innebar att
en nedgdng i vardet i en enskild placering ej behéver ge anledning till ndgon nedjustering av det bokforda vérdet sé lange vardepappersportfolien
totalt sett inom aktie- respektive ranteforvaltning &r bokford till ett varde som ej dverstiger marknadsvérdet eller understiger anskaffningsvérdet.

Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2022-06-30 2021-06-30
Upplupna personalkostnader 11 464 12994
Upplupna advokatarvoden 952 2102
Upplupna konsultarvoden 2662 2576
Upplupna revisionsarvoden 406 394
Upplupna kostnader évrigt 2274 3423
SUMMA 17 758 21489
Not 12 Eventualtillgangar, eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

2022-06-30 2021-06-30
Eventualtillgangar Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Stallda sékerheter Inga Inga

Not 13 Vésentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets slut har Industrifondens hela aktieinnehav i inriver AB avyttrats.
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Industrifonden
Organisationsnummer 802009-0083

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftelsen
Industrifonden for rakenskapsaret 2021-07-01 - 2022-06-30 med
undantag for hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéattelsen pa sida
6-11.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden réattvisande
bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 30 juni 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for ret enligt drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéat-
telsen pa sida 6-11.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer &r nodvandig for att
upprétta en drsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tilldampligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:
= identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i

drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av
intern kontroll.
skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan
fortsatta verksamheten.
= utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.
Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Stiftelsen
Industrifonden for rékenskapsaret 2021-07-01 - 2022-06-30.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller drsredovisningslagen.

Vitillstyrker att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrackliga och
andamadlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande, &r att inhadmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller den verkstal-

lande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

= foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skal for entledigande, eller

= pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférord-
nandet eller rsredovisningslagen.
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Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséattnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten i forvalt-
ningsberattelsen pé sida 6-11 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 23 september 2022
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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